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IDEA PROYECTO
Denominación:
Plan para salvar a PARANÁ METAL S.A. y desarrollar la industria ferroviaria.
1.- Diagnóstico
. Actualmente la empresa PARANÁ METAL S.A. está sin actividad debido a la falta de ventas y a un conflicto laboral. 
En el adjunto: “Breve historia de Paraná Metal S.A.” se describen las causas de la crisis que derivó en el grave conflicto con el personal.
. Reacondicionar la planta de fundición  PARANÁ METAL S.A. para competir en el mercado automotriz internacional requiere una inversión cuantiosa en máquinas y equipos extranjeros (se debe renovar el 80% de las actuales instalaciones) y teniendo como riesgo dos posible resultados adversos.

1) Que debido a la ventaja que ya han obtenido las fundiciones de este tipo en Brasil y México, el esfuerzo no sea rentable.

2) Luego de tamaña inversión, la capacidad de absorber al personal existente se vea sustancialmente reducida. 

           Las máquinas y equipos modernos son de alto grado de automaticidad.

2.- Resumen descriptivo
Propuesta para transformar la actual Paraná Metal en una empresa viable.
 Primera etapa
a) Realizar una evaluación técnica económica para poner en condiciones las máquinas y equipos actuales de manera que se desempeñen a medio ritmo en forma eficiente.

b) Implementar las tareas de mantenimiento y puesta a punto. 

c) Gestionar con los clientes actuales y potenciales una producción de 1400 a 1600 toneladas mensuales de piezas automotrices a un precio con utilidad marginal y, de esta manera, ocupar una importante porción del personal disponible.

 Segunda etapa

d) Adaptar la capacidad sobrante de fusión (que es de 4000 toneladas mensuales y según el punto c) y se utilizarían solo 1400 a 1600) para que pueda producir acero fundido.

e) Desarrollar la ingeniería  de máquinas y equipos para producir piezas ferroviarias importantes (bogies, ruedas para vagones de carga).
f) Desarrollar la ingeniería para construir el herramental y el proceso de producción del material ferroviario.

g) Elaboración final del proyecto para determinar la viabilidad económica financiera del mismo. 

h) Construcción del herramental e instalación de las máquinas y equipos para producción de material ferroviario.
i) Preproducción y lanzamiento de la fabricación de piezas para bogies ferroviarios de vagones de carga.

 Se adjunta:  . Cronograma de implementación del proyecto.


. Detalle de las acciones a realizar.

3.- Objetivos del proyecto

- Diversificar la producción de Paraná Metal S.A. para evitar la dependencia del mercado automotriz que es altamente corporativo y multinacional.
- Incentivar el transporte ferroviario para aumentar la productividad del país (reduciendo significativamente los costos de transporte).

- Colaborar con la soberanía nacional reemplazando importaciones de material ferroviario.
4.- Antecedentes, originalidad y justificación tecnológica del proyecto
En Argentina existió una importante industria de materiales ferroviarios que posteriormente desapareció juntamente con la reducción del transporte por ferrocarril a una mínima expresión.
Sin embargo en el año 2006 se construyó el herramental y se desarrolló el proceso de fabricación de bogies para vagones de carga de trocha métrica. Esto se realizó a pedido de un industrial argentino radicado en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia) y concluyó con la construcción de dos bogies en Las Parejas y Laguna Paiva. Los bogies se colocaron en un vagón del ferrocarril boliviano y están en funcionamiento desde ese año (2006) con un resultado satisfactorio. Actualmente están instalando la fundición en Santa Cruz de la Sierra para continuar con la fabricación de bogies en aquel país.
Durante este año, una de las empresas que se han hecho cargo de líneas ferroviarias ha desarrollado un bogie para trocha ancha con diseño de la Facultad de Ingeniería de Córdoba y elaborando el herramental y el proceso de fabricación en Las Parejas, este proyecto está en etapa de primeras muestras y pronto llegará a la producción normal.
Estos ejemplos concretos demuestran que está en nuestro país y en nuestra zona la capacidad tecnológica para fabricar el material ferroviario objetivo de este proyecto.

5.- Factores o circunstancias críticas
Desde el punto de vista técnico no hay dudas para implementar el proyecto con éxito.

6.- Antecedentes del equipo de trabajo
Por lo detallado en el punto 4, queda de manifiesto que están disponibles para ser contratados los equipos necesarios para la concreción del proyecto.

7.- Generación de empleo
Cuando el sector que va ha fabricar las piezas de bogie en Paraná Metal trabaje en régimen de 2 turnos va a utilizar 330 empleados exclusivos, ha esto se le deben agregar las tareas auxiliares que demanda toda fabricación.
El mecanizado de las ruedas y ejes y el posterior armado del bogie, que se hará en alguno o varios de los talleres que quedaron de ex Ferrocarriles Argentino, aumentará en forma significativa la demanda total de personal directamente involucrado.

8.- Inversión a realizar.

En el cronograma adjunto están las cifras estimadas de la inversión a realizar.
9.- Costos y precios de venta estimados

Se adjunta planilla de costos y precios de ventas estimados.




Observaciones
Datos de producción y costos de bogies 
Cantidad de bogies anuales a producir en la fundición:


3500

Venta de fundición en U$D





34.678.000

Resto de gastos para completar el bogie (U$D)


36.750.000

Monto total para 3500 bogies (1750 vagones) (U$D)


71.428.000
(El presupuesto para la compra de equipamiento ferroviario a 
China es de U$D 7.432.000.000)
Inversión necesaria
De los U$D 7.460.000 estimado como inversión, están incluidos U$D  950.000 para solucionar problemas actuales.

Falta definir como se soluciona la deuda de Paraná Metal S.A. y sostener a los trabajadores hasta que se recuperen los niveles de ocupación de mano de obra.
Armado de bogies

Para el mecanizado y calado de ejes y ruedas y el montaje total del bogies se necesita encontrar a talleres de ex-Ferrocarril del Estado que tengan la capacidad operativa suficiente para la cantidad que produce la fundición.
Gerenciamiento de la producción de bogies y de Paraná Metal.

En el proyecto no se determina quienes administraran la producción de los materiales ferroviarios y como se controlará toda la operación.
La industria automotriz, Paraná Metal S.A. y la soberanía nacional
La industria automotriz es una de las mayores generadoras de actividad económica. Las empresas son multinacionales, establecen sus plantas de producción según las conveniencias por las facilidades y recursos que tienen en cada país. Para estas empresas no existe el concepto de lo nacional, ellos se proveen y fabrican en donde más réditos obtienen. En el presente contexto, Argentina a quedado relegada como productora de automóviles, la mayor parte de lo que produce se exporta pero para fabricar importa un promedio de 70% de componentes. El saldo es positivo cuando la venta interna de automóviles es reducida, si se incrementan las compras internas comienza el déficit, las importaciones superas las exportaciones. 
Se calcula que este año el desequilibrio será mayor de 5.000 millones de dólares, una situación similar ocurrió en el año 2008.
La planta de fundición de Paraná Metal S.A. ha sido proveedora de la industria automotriz, durante un tiempo llegó a producir más de 40.000 toneladas anuales de piezas fundidas. Actualmente está parada por una crisis técnica-económica interna. Su producción tiene un valor de entre 60 y 80 millones de dólares, que al no fabricarse en nuestro país incrementa el saldo negativo de la balanza de pagos.
Evidentemente, al país, la pérdida que ocasiona la industria automotriz va en contra de los intereses nacionales, no nos olvidemos que el automóvil de uso particular es adverso al bienestar de la sociedad. 
Posiblemente el Estado debería regular la situación para que se incremente la integración de auto partes en los vehículos que se fabrican en Argentina.

Si se eliminan las malas administraciones empresarias, no sería incorrecto subvencionar la producción nacional. Se conservan fuentes de trabajo, se reduce el déficit de balanza de pagos y se evita un drenaje de divisas que no favorece a los sectores nacionales y populares.
…………………---------------------------------------------------------------------------------------------------
Agrego a continuación algunas sugerencias para completar la propuesta, que en lo esencial me parece técnica y económicamente inobjetable, desde el punto de vista de los intereses nacionales y fundamentalmente de los trabajadores:
. En lo político, debemos partir de la máxima factibilidad y celeridad institucional: 
En el marco de la creación de un ferrocarril provincial, (aprobada en la Cámara de Diputados de SantaFe), debe privilegiarse la fabricación local de los equipos ferroviarios. 
Para ello se pueden reactivar los talleres ferroviarios de Pérez y LagunaPaiva.

La dimensión de esos talleres permite(a pesar del desguace sufrido en los últimos años), la instalación de  nuevas líneas de maquinado de bogies y montaje de vagones, que ya se hacía antes de la privatización canibalesca de los  años 90. 
A su vez, los polos técnico-metalúrgicos de LasParejas y Rafaela están en condiciones de proveer diseño y fabricación de las piezas especiales y herramental necesario.
Por otra parte, el montaje local de vagones de carga y pasajeros ( nuevos o reconstruídos) produciría un derrame de pedidos secundarios de matricería, dispositivos de seguridad, carpintería, carrozado, etc, que resucitaría los talleres subsidiarios de la otrora floreciente industria carrocera de Rosario, hoy casi destruída por la competencia brasileña.
. Desde el gobierno de SantaFe han abierto una etapa de consultas para la planificación integral, física y económica, del territorio provincial, partiendo de un esquema de nodos regionales previamente adoptados. 
Más allá de las objeciones metodólogicas que pueda despertar una consulta a partir de macro decisiones ya tomadas y en ejecución,  es incuestionable que, cualquiera sea la división política-administrativa o económica que se adopte, nuestra propuesta interesa a todas las regiones de la Provincia, pues  promueve la rehabilitación de la red ferroviaria y el estímulo a la producción industrial , a escala provincial.
